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' BILAN ACTIF BILAN PASSIF

A CTIF Exercice Exercice N-1 P ASSIF Exercice N Exercice N-1
Brut Amort. Prov. Net Net CAPITAUX PROPRES 2687778271897  25812939284,11
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 2232552503,03 2130102651,55 102449851,48 153254 224,46 BO1 - Capital social ou personnel (1) 15 715 628 500,00 15 715 628 500,00
AO01 - Frais préliminaires 129411 680,23 129411 680,21 0,02 0,02 B02 - (-) :actionnaires, CSNA, C‘App;dont Versé
A02 - Charges a répartir 2103 140 822,80 2000690 971,34 102 449 851,46 153 254 224,44 BO3 - Primes d'émission, de fussion, d ‘apport 0,00 0,00
(B |- IRiTEE BT SNsament (@RS g g e 09 BO4 - Ecarts de réévaluation 2255490049280 22554900 492,80
IMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 112720 084,52 80409 749,19 32310335,33 33987 973,38 BO5 - Réserve légale 55834172 55834172
A04 - Immobilisations en recherche & développement 0,00 0,00 0,00 0,00
AO05 - Brevets, marques, droits et val.similaires 112720 084,52 80409 749,19 3231033533 33987973,38 B06 - Autres réserves 0,00 0,00
G03 - [+ FemebEsmaet] o o 09 o (. B07 - Reportanouveau (2) 1245814805040  -11788694 976,33
A07 - Autresimmobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 Z  BO8 - Résultats nets en instance d'affectation 0,01 0,01
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C1) 140 041 412,04 60 500 413,69 79 540 998,35 84937 075,60 W go9 - Resultatnetde lexercice (2) 1064 843 434,86 660 453 074,07
AO08 - Terrains 2575 690,00 0,00 2575 690,00 2575 690,00 E
A09 - Constructions 45549 008,17 38325 086,28 7223 921,89 8294323,96
MU A10 - Instalations techniques, mat. & outil. 4283 892,85 1727710,04 2556 182,81 2898 724,91 E EORACDESCARDAUXERCERES @ 268782718 207 2281200250 1S
‘ﬁ' Sl B ) i 000 000 000 000 a CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) (B 455097969,30 30990453134
E A12 - Mobnlle'r, mat.d.ei bu.reau & aménagements divers 27929 941,26 20447 617,37 7482 323,89 9745 160,08 - B10 - Subventions d'investissement 455097 969,30 309904 531,34
o A13 - Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 4 B11 - PrseiaTS g 0,00 0,00
E A14 - Immobilisations corporelles en cours 59702879,76 59702 879,76 61423 176,65 w e ! !
= B12 - Comptedeliaison
= IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION (C2) 80 099 533 988,72 10663 609 124,13 69 435 924 864,59 68 759 117 328,41 w
- - Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 O
|"—_' - Constructions 7711818210045 1011810934667 6700007275378 6712192298781 ... DSHT::r'zf EL':;‘;:E:E"T (I Cl 3? :;;‘4 4;224402‘;‘;3 3?9‘::74::050201‘;;
($) - Instalations techniques, mat. & outil. 353478583,77 316128 671,92 37349911,85 56 592 099,94 Z ! !
g - e e 2466557092 2466557084 0,08 008 = B14 - Autres dettes de financement 20709 588 458,09 19908 615 523,07
- Mobilier, mat.de bureau & aménagements divers 227536 291,21 204 705 534,70 22830756,51 32337762,25
- putves e e casaEles 0,00 0,00 0,00 0,00 PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) (D) 5693829 009,27 6395360637,22
- Immobilisations corporelles en cours 237567144237 237567144237 1548 264 478,33 B15 - Provisions pour risques 177 642162,99 88447321112
IMMOBILISATIONS FINANCIERS (D) 2303268 847,54 0,00 2303268847,54 3266 900,44 - Provisions pour charges 5516186 846,28 5510887 426,10
A15 - Pretsimmobilisés 1704,88 0,00 1704,88 1704,88
AT6A - Autres créances financiéres 2302267 142,66 000 230226714266 2265 195,56 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) (B 283347 385,71 66277 661,61
A17 - Titres de participation 1000000,00 0,00 1000000,00 1000 000,00 B17 - Augmentation des créances immobilisées 0,00 0,00
[A180 BV AUtres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 B18 - Diminution des dettes de financement 283 347 385,71 66 277 661,61
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) 352487 596,79 352487596,79 846899 552,84
A19 - Diminution des créances immobilisées 12924,67 12924,67 5394,34 ----
A20 - Augmentation des dettes de financement 352474672,12 35247467212 846894 158,50 w DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 213252196528  1987535034,70
E B19 - Fournisseurs et compte rattachés 822 430986,57 742818319,44
-- g B20 - Clients créditeurs, avances et acomptes 639 000,40 639 000,40
w STOCKS 40723 936,32 4831751,31 35892185,01 30252 164,01 o B21 - Personnel 38405 351,82 24952 854,87
5 A21 - Marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 E B22 - Organismes sociaux 15827 526,69 15811 114,42
O A22 - Matiéres et fournitures consommables 40723 936,32 4831751,31 35892 185,01 30252 164,01 [ B23 - Etat 134458 833,74 72619 353,07
8 A23A - Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 & B24 - Comptes d'associés 457 823,42 457 823,42
g A24 - Produits intermédiaires produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00 g B25 - Autres créanciers 8385239344 83296 454,48
= A25 - Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00 = B26 - Comptesde régularisation passif 1036 450 049,20 1046 940 114,60
&’ CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 692119 102,91 320424 426,81 371694676,10 3015464 321,85 E
O A26 - Fournisseurs débiteurs avances et acomptes 189374373 0,00 189374373 1361568,26 - B27  AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 526 855,54 711 193,91
T p27 - Clientset comptes rattachés 568 420 304,94 318744 253,99 249 676 050,95 220458 390,95 3
E A28 - Personnel 614 395,61 0,00 614395,61 518 260,57 o
j A29 - Etat 70219984,18 0,00 7021998418 2750282 567,78 g
3 GED |- EeRneasEts s s 0o oo ») B28  ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. cir.) (H) 61237,89 46 195,94
3 A31 - Autres débiteurs 343978727 1680 172,82 1759614,45 1885 069,15 2
© A32 - Comptes de régularisation actif 47530887,18 0,00 47530887,18 40 958 465,14 o
E A33  TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 2108 867 495,80 000 210886749580  719849620,34 ----
© A34A ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (11 ) (Elém.circ.) 526 855,54 526 855,54 711193,91 TRESORERIE PASSIF 18057 107,98 36082 156,94
< E B29 - Crédits d'escompte 0,00 0,00
|| ot e | 260223739057 325256178,12] _251698121245] 3766277 300,11 |- SIS, 000 000
= 8 B31 - Banques (soldes créditeurs) 18057 107,98 36082 156,94
E TRESORERIE ACTIF 112673 001,50 0,00 112673001,50 147 601 863,60 w
O A35 - Chéques et valeurs a encaisser 4868 122,68 0,00 4868 122,68 4581972,69 E
8 A36 - Banques, TG et CP 5471512328 0,00 5471512328 92963 599,14 OTAL 111 18057 107,9 36082 156,94
E A37 - Caisses, Régies d'avances et accréditifs 53089 755,54 0,00 53089 755,54 50056 291,77 -. TOTAL GENERA (+11+111) -. 73795342 218,34
(=
o GENERAL (1+11+111) 8 195 514 82 13259878116,68| 74935 636708,03| 73 795 342218,84 (2) Bénéficiaire (+) ; Déficitaire (-)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) ' COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) suite
OPERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE OPERATIONS
Propresa Concernant LEXERCICE Propres a Concernant TOTAUX DE 1;_‘,’;;":& CDEE
I'exercice exerc. preced. LEXERCICE PRECERENT - - LEAERCCE PRECERENT
I'exercice exerc. preced. 3
1 2 3 4 4
T O S LS 1 2
I PRODUITS D'EXPLOITATION VIl RESULTAT COURANT (reports) -587 988 208,56 9420832,91
z DO1 *Ventes de marchandises en I'état = = = = wxxnennnsn ON COURANT *owesmnens
o D02 *Ventes de biens et services produits 3710766 061,09 13 855 304,25 372462136534 3383318737,27
- Chiffre daffaires 3710766061,09 13855304,25 372462136534 3383318737,27 VD (A2 RIS T LIRS
: Do3 *Variation de stocks de produits (+/-) (1) - @ o o D12 * Produits des cessions d'immobilisation = = = -
= D04 Immobilisations produites par :Ent.pour elle meme D13 * Subventions d'équilibre _ _ _ _
= D05 * Subventions d'exploitation 2 2 ® ©
g D06 * Autres produits d'exploitation _ _ ~ ~ D14 * Reprises sur subventions d'investissement 1851359,88 = 1851359,88 1790032,61
o Do7 * Reprises d'exploitation : transferts de charges 593 625 987,08 59882,19 593 685 869,27 501 126 305,92 D15 * Autres produits non courants 2959 134,86 262 898,42 322203328 7041197,12
x -- 304392048 9131186 318.307%23%,6 3.883.935,043.19 - D16 * Reprises non courantes ; transferts de charges 794414127
w CHARGES D'EXPLOITATION
z
01 * Achats revendus (2) de marchandises ~ ~ ~ N < TOTAL VI 4810494,74 262 898, 5073 393,16 16 775 371,00
€02 * Achats consommés (2) de matiéres & fournitures 263519 146,12 1024 262,63 264 543 408,75 221610 155,46 o CHARGES NON COURANTES
* =)
co3 Autres charges externes 814807 327,16 5257 404,06 820064 731,22 683437 737,28 2 Nl TS (e e S s Res . _ _ _
(]
Co4 *Impots et taxes 7327 684,33 = 7327 684,33 7290 105,40 o
o5 * Charges de personnel 229620635,11 11185933 22973249444 20879247068 a3 * Subventions accordées - - - -
Co6 * Autres charges d'exploitation = = ° = g 14 * Autres charges non courantes 84458362,67 283776,87 84742 139,54 8193 380,56
* Dotations d'exploitation 1059 106 774,29 = 1059 106 774,29 1052583 543,39 Z s * Dotations non courantes aux amortissement

co7
Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I - I1) 1937532141,58 1710731030,98 -. TOTAL IX 84458 362,67

sxrxnkirrnnE | NANCIER #6eexenesns

84742139,54 8193 380,56

RESULTAT NON COURANT (VIII - IX) -79 668 746,38 8581990,44
PRODUITS FINANCIERS
Do8 * Prod. des titres de partic. & autres titres immob. - - - -
o DO *Gains de change 28887 029,43 76 026,00 28 963 055,43 31631054,97 Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VI + X) 1074296 391,46 -655566 136,24
w D10 * Intéréts et autres produits financiers 2443715834 203 953,17 2464111151 49743 467,30 C16 XNl IMPOTS SUR LES RESULTATS 9452 956,60 - 9452 956,60 13 886 937,83
= DN *Reprises financiéres; transferts de charges 781333 085,14 = 781333 085,14 449 823,03
() WIII - RESULTAT NET (XI - XII) 1064 843 434,86 -669 453 074,07
z -- TOTAL IV 834657 272,91 279 979,17 834937 252,08 81824 345,30
< V  CHARGES FINANCIERES
4 o8 * Charges d'intéréts 1488 975 238,29 = 1488 975 238,29 1610246 837,57
E C09 * Pertes de change 59 836 439,35 25319,53 59861 758,88 65123 580,25

m- TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII) __ 5158317 879,85 3983044 759,49
c1o * Autres charges financiéres 192,03 - 192,03 -

cn * Dotations financiéres 69 667 066,62 - 69 667 066,62 781333 085,14 m- TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) _— 4093474444,99| 4652497 833,56
| TOTALV 161847893629  25319,53| 1618504255,82| 2456703502,96 m. RESULTAT NET -- | g

VI RESULTAT FINANCIER (v-v) -783567003,74 -2374879157,66 otalides produitszTotal desicharges)
VIl RESULTAT COURANT (M+Vvi) . 1153965137,84  -664148 126,68 (1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommés: achats - variation de stocks
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

@ Exercice Variation (A-B) Exercice Exercice N-1
3 Exercice précédent Emplois C Ressources D
(]
; A B 1 Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00
o Z Financement permanent 7278446954134 71770967 637,35 000 101350190399 2 | = | s earisd s 0,00 0,00
w
=) S Actif immobilisé 72305982494,08 69 881463 055,13 242451943895 0,00 1 _ MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT 0,00 0,00
= = 4 /!
w o )
;& = Fonds de roulement fonctionnel 478 487 047,26 1889 504 582,22 1411017 534,96 n +  PRODUCTION DE LEXERCICE : (3+4+5) 372462136534 3383318737,27
o) [
g At circulant 221028121245 3700 2773001 Q00 I 282 226087 60 3 *Ventes de biens et services produits 372462136534  3383318737,27
z Passif circulant 2133110058,71 1988 292 424,55 0,00 144817 634,16 E L )
> i 4 * variation stocks de produits 0,00 0,00
0 Besoin de financement global 383871153,74 1777 984 875,56 0,00 1394113721,82 = N
- - 5 * Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme 0,00 0,00
Tresorerie nette (actif - passif ) 94615 893,52 111519 706,66 0,00 16903 813,14 n
: i - CONSOMMATION DE LEXERCICE (6+7) 1084 608 139,97 905 047 892,74
E: i E: i
Masses 5 xercice xe.rﬂce Brecedent g 6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 264 543 408,75 221610 155,46
[ a P
m 7 * Autres charges externes 820064 731,22 683 437 737,28
4
I- Ressources stables de I'exercice " v = VALEUR AJOUTEE (I+lI-1l1) 2640013 225,37 2478270844,53
w
=) 8 + Subventions d'exploitation 0,00 0,00
* Autofi t (A] X 79! 228, -140321 191,27 ,00 .
ptohnancemential .00 02005228, RE 2L g 9 - Impotsettaxes 7327 684,33 7290 105,40
* Capacité d'autofinancement 795 565 228,36 -140321 191,27 0,00 -
E 10 - Charges de personnel 229732494,44 208 792 470,68
* Distribution des bénéfices s
\' =  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 2402953 046,60 2262188 268,45
4
* Cessions et réductions d'immobilisations (B) 1947,10 0,00 4998,41 0,00 8 =  ouINSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) 0,00 0,00
q M e g w
* Cessions d'immobilisations incorporelles a 1 + Autres produits d'exploitation 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations corporelles 0,00 0,00 5) o
< 12 - Autres charges d'exploitation 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations financieres w
R S GaTEes e 194710 499841 0,00 E' 13 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 593 685 869,27 501 126 305,92
* Diminution des immobilisations en cours 0,00 0,00 ﬁ 14 - Dotations d'exploitation 1059106 774,29 1052583 543,39
- v = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1937532141,58 1710731 030,98
* Augmentation des capitaux propres et assimilés (C) 147 044 797,84 9260 800,00 Vil +/-  RESULTAT FINANCIER 783567 003,74 -2374879 157,66
2 fl
* Augmentation du capital,apports 0,00 0,00
viil = RESULTAT COURANT (+ ou -) 1153965 137,84 -664 148 126,68
* Subventions d'investissement 147 044 797,84 9260 800,00
X +/-  RESULTAT NON COURANT -79 668 746,38 8581990,44
* Augmentation des dettes de financement (D) 622 442 474,85 728 503 374,37 15 - Impots sur les résultats 9452 956,60 13 886 937,83

(nettes de primes de remboursements)

X = RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ ou -) 1064 843 434,86 -669 453 074,07

1I- EMPLOIS ET RESSOURCES

E 1 Résultat net de I'exercice 1064 843 434,86 -669 453 074,07
1I- Emplois stables de I'exercice g
3 * Bénéfice + 1064 843 434,86 0,00
* Acquisitions et augmentations d'immobilisations (E) 1019121 945,39 000 156 561473,45 0,00 g * Perte - 0,00 669 453 074,07
* Acquisitions d'immobilisations incorporelles 8685818,73 16 602 548,41 o . L
[e] 2 + Dotations d'exploitation (1) 1032627 098,80 1034538 063,95
* Acquisitions d'immobilisations corporelles 1010436 126,66 139958 925,04 5
* Acquisitions d'immobilisations financiéres 0,00 0,00 ‘.t B + Dotations financieres (1) 69 140211,08
* Augmentation des créances immobilisées % 4 +  Dotations non courantes (1) 0,00 0,00
S ) )
E 5 - Reprises d'exploitation (2) 589712431,24 497 462 039,88
o k des capi propres (F) w
§ 6 - Reprises financiéres (2) 781333 085,14
* Remboursement des dettes de financement (G) 1923023 229,35 1743752509,45 E 7 - Reprises non courantes (2) (3) 0,00 794414127
. g 8 - Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
* Emplois en non valeurs (H) 33922914,17 26051234,14 -
E 9 +  Valeurs nettes d'amort. des immo. Cédées 0,00 0,00
(=]
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) mm = CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 795565228,36  -140321191,27
3]
— - = 10 - Distributions de bénéfices 0,00 0,00
1lI-Variation du besoin de financement global (B.F.G.) 0,00 1394113721,82 1039983 134,59 <
S n 1 AUTOFINANCEMENT 795565228,36  -140321 191,27
IV-Variation de la tresorerie 0,00 16903 813,14 830171522

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

TABLEAU DES PROVISIONS

NATURE Montant début DOTATIONS REPRISES Montant fin

financiéres Non courantes exercice

exercice D'exploitation financiéres Non c

1. Provisions pour dépréciation de |'actif immobilisé

2. Provisions réglementées

3. Provisons durables pour risques et charges 6395 360 637,22 599 662 483,44 589712431,24 781333 085,14 5623977 604,28
T 7 7 B I N7 Y T W T
4. Provisions pour dépréciation de 'actif circulant (hors trésorerie) 320424 426,81 26 479 675,49 346904 102,30

5. Autres Provisions pour risques et charge 0,00 0,00

6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie

TOTAL (A+B) 6715785 064,03 626 142 158,93 mm 589712431,24 781333 085,14 m 5970881 706,58
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

1.l les mé d'é
- Adoption d’un amortissement progressif en fonction du trafic en 2016 au lieu d’un amortissement de caducité - 'amortissement progressif en fonction du trafic prévisionnel sur la nouvelle durée de la concession - Lapplication de la durée d'amortissement progressif en fonction du trafic sur une durée de 99 ans
au fur et a mesure de la construction combiné au prolongement de la duréede la concession a 99 ans a partirdu (99 ans) est le ryhtme d'amortissement qui refléte le meilleur rythme d’usure des actifs en a eu pour effet de minorer la charge d'amortissement de I'exercice 2016 vs. 2015 de 773 MMAD
1 erJanwer 2016, concessions. (323 MMAD en 2016 vs. 1096 MMAD selon I'ancienne méthode).

Pour prendre en considération le planning générlement décenale d'entretien des chaussées, la société constitue - Le montant du rattrappage de provision au titre des exerices antérieurs a 2016 séléve a 2 524
a partir de 2015 des provisions pour grosses réparations. En 2016, ADM a passé le rappel de provisions pour - Etalement du coit d’entretiens des chaussées sur la dueée d'utilisation. MMAD. Le montant de la provision au titre de I'exercice 2023 s'est élevé a 589 MMAD pour une
grosses réparations sur les années antérieures. reprise de provision constatée en 2023 de 586 MMAD.

- LA composition de la dette en devise d’ADM reflete la composition du panier du dirhams 60% Euro ,
- Le montant de la dotation aux provisions pour risques de change pour les dettes en devise a été limité a 40% dollars ce qui donne des impats divervents sur la dette d’ADM lors de la fluctuation de ces deux
I'excédent des pertes sur les gains de change latents devises, de ce fait la prise en compte des gains latents dans le calcul de la dotation pour provision
pour risque de change donne une image fidéle de lasitution financiére de l'entreprise

- I'impact de cette dérogation sur le résultat de I'exercice est de 116356200,01 dhs

II. Changements affectant les régles de présentation
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

au 31 décembre 2023

NATURE AUGMENTATION DIMINUTION
MONTANT BRUT DEBUT Production par MONTANT BRUT FIN
EXERCICE Acquisition I'entreprise pour elle- Virement Cession Retrait Virement EXERCICE
méme
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 2198 629 588,86 33922914,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2232552503,03
* Frais préliminaires 129411 680,23 0,00 129411 680,23
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 2069 217 908,63 33922914,17 0,00 2103 140 822,80
* Primes de remboursement obligations
* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 104 034 265,79 8685818,73 112720 084,52
* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 104 034 265,79 8685818,73 112 720 084,52
* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 141497 843,11 4434350,41 0,00 0,00 0,00 0,00 5890781,48 140 041 412,04
*Terrains 2575 690,00 0,00 2575 690,00
* Constructions 45549 008,17 0,00 45549 008,17
* Installat. techniques,matériel et outillage 4271 892,85 12 000,00 4283 892,85
* Matériel de transport 0,00 0,00 0,00
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 27 678 075,44 251 865,82 27 929 941,26
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 61423 176,65 4170 484,59 5890781,48 59702 879,76
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION 79 093 623 978,60 1000019 228,64 0,00 5890781,48 0,00 0,00 0,00 80099 533 988,72
*Terrains 0,00
* Constructions 76 940 371 418,34 171919 900,63 5890781,48 77 118 182 100,45
* Installat. techniques,matériel et outillage 352948 300,92 530 282,85 0,00 353478 583,77
* Matériel de transport 24665 570,92 0,00 24665 570,92
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 227374 210,09 162 081,12 227536 291,21
* Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 1548 264 478,33 827 406 964,04 2375671442,37
Les acquisitions des constructions intégrent le de la réévaluation (cf. ch de méthode)

TABLEAU DES DETTES

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Plus Moins Echues et Montants Montant vis a Montant vis a Montants
DETTES TOTAL d'unan d'unan non payés en devises vis vis des représentés
organismes entreprises par effets
publics liées
DETTES DE FINANCEMENT 39474 412 458,09 37 756 932 458,09 1717 480 000,00 0,00 22927 235 516,89
- Emprunts obligataires 18 764 824 000,00 17 047 344 000,00 1717 480 000,00
- Autres dettes de financement 20709 588 458,09 20709 588 458,09 0,00 22927 235516,89
DU PASSIF CIRCULANT 2132521965,28 0,00 2132521965,28 41583 259,93 18828729,16 156 729 257,58
- Fournisseurs et comptes rattachés 822430 986,57 822 430 986,57 41583 259,93 18828 729,16 5985 073,73
- Clients créditeurs, avances et acomptes 639 000,40 639 000,40
- Personnel 38405 351,82 38405 351,82
- Organismes sociaux 15827 526,69 15827 526,69 15 827 526,69
- Etat 134458 833,74 134458 833,74 134 458 833,74
- Comptes d'associés 457 823,42 457 823,42 457 823,42
- Autres créditeurs 8385239344 83 852393,44

- Compte de régularisation du passif

1036 450 049,20

1036 450 049,20

TABLEAU DES CREANCES

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES Plus Moins Echues Montants Montants Montants Montants
TOTAL d'unan d'un an etnon en devises sur les sur les représentés
recouvrées organismes entreprises par effets
publics liées
CREANCES 2303268847,54 2303268 847,54 0,00 1000 000,00
DE L'ACTIF IMMOBILISE
- Prets immobilisés 1704,88 1704,88
- Autres créances financiéres 2302267 142,66 2302267 142,66
-Titres de participation 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
CREANCES
DE LACTIF CIRCULANT 692119 102,91 0,00 309 595 452,28 382523 650,63 0,00 100 767 908,83 0,00
- Fournisseurs débiteurs, avances
et acomptes 189374373 189374373
- Clients et comptes rattachés 568 420 304,94 185 896 654,31 382523 650,63 30547 924,65
- Personnel 614 395,61 614 395,61
- Etat 70219 984,18 0,00 70219984,18 70219984,18
- Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00
- Autres débiteurs 3439787,27 3439787,27

- Comptes de régularisation actif 47 530887,18 47 530887,18

ETAT DES DEROGATIONS

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS
I.Dé i aux princi fond: La société ADM a procédé au 1er janvier 2016 a la réévaluation de Le montant de la réévaluation s'est élevé a 22 554 900 492,81 MAD.

Lincidence sur le résultat de 'amortissement de I'écart de réévaluation en
2022 s'est elevé a 82 MMAD.

I'ensemble de ses actifs en concession sur la base du rapport d'un

expert indépendant.

Au 31 décembre 2019, la Société Nationale des Autoroute du Maroc, et afin de présenter une image
fidéle de la situation financiére et des résultats de |'entreprise, a dérogé, , tels que préconisés par le
éthod é i CGNC, aux principes et méthodes d'évaluation relatifs a I'évaluation des dettes libellés en monnaies

I'impact de cette dérogation sur le résultat de I'exercice est de 283 347 385dhs

o
o
€
X
Q

I'excédent des pertes sur les gains de change latents

Ill. Dé aux régles d'é etde pré des états de synthése NEANT NEANT

Les biens mis en concession sont présentés a I'actif du bilan dans une rubrique intitulée “ Immobilisations
corporelles en concession”

Situation spécifique d'ADM Amélioration de I'information financiére Aucun incidence sur le patrimoine, la situation finaciére et les résultats

www.adm.co.ma




Comptes Sociaux

el B L) gkl au 31 décembre 2023

Autoroutes du Maroc

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

Montants Crowe BsDo

Montants a
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice ‘
Précédent
Aux actionnaires
Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) S.A
* Avals et cautions - 481 503,27 areo26. Hay Riad, Raba
*Valeurs remises au cédantes
) e h T anior A 31 bre 3623
* Autres engagements donnés 0,00 7944141,27 Audit des états de synthese

Opinion

Conformement & 1a mission qui nous a Sté confise par votre Assemblée Gensralo, nous avons offoctus
ratai des State e’ synihdte e 13" Sociers Nationale des Adlorottos ol Marce (ADNMD S A"Co
Total () T o 8425 60454 TR A R IR A ST T T R e X T
i Rl G R atons complemantaires (ET1C) pour loxaraios tlos oo 51 5.
s ) o Stats de synthése font ressortir Un montant de capitatix propres ot assimilés de 27 332 880 688 MAD
(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées dont bénéfice net de 1 064 843 435 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités
sinceres ot donnent,

u premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
s opérations

Altoraaion ad Marae (ADMS SR Bu 81T Ueambre 5025 conformament au referemtel comprable. on
Montants Montants Vigueur au Maroc
ENGAGEMENTS RECUS a a ot
Exercice Exercice Fondement de I'opinion

nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsab
de r'auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux ré.
de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états de synthése au Maroc et no|

* Avals et ti des autres resp. Qui nous Incombent selon ces reégle
Wvals et cautions elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion

* Cautions Regues sur marché en dirhams 1301 388701,53 1233994 872,56 Observations

Nous attirons votre attention sur les points suivants :

* Cautions Regues sur marché en USD 1207 002,75 1291 251,85

1. Fraude péage autoroutier et perte sur chiffre d’affaires
* : 5 Lraudit au di it de pi de o ot de des risaues de fraude ot de corruption. qui a
Cautions Reques sur marché en EURO 27 243 945,36 189819324,10 Ste CoNfié au cabinet EY & ASSOGIGs, & Permis 4o ressortir, dans 16 cadre du rapport Provisoire &m
date au 14/10/2022 "Une cstimation 46 e fraude Sirie Téteal attoroutior. Comprise Sntre 2 155 au chifire
M Garfaires de lactivité peage (Fourchotte basse) ot 4.95% du Chiffre d-affaires A6 I'activité peage (fourchotto
Autres engagements recus Ratie) Soit une perte’an chiffre a'atraires UGG Compriae onire 67 S65 636,645 MAD &t 156 855 048,72

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts concessionnels
contractés

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts obligataires émis 19 485 490 966,97 19277 870 001,00

ADM a contesté la fourchette haute. Par conséquent, le cabinet a retenu uniquement la fourchette basse
16 170 980 248,89 17 499 415 978,57 (estimation prudente) dans son rapport définitif émis en date du 23/01/2023.

2. Litige avec la société FINETIS

ADM ot FINETIS ont signs des conventions d’occupation temporaire du domaine public autoroutior, aux
e o miaiamot P PN T S a i VS e e R A e ane SO A A ARG Sunss.

*Engagement de garantie de I'Etat des emprunts bacaires marocains 2217 647 058,80 2388235 294,10 Cos conventions prévoyaient Ie paiement par FINETIS d'une redevance annuelle de 15 MAD par meétro

; e IR Ra IR E TS E0mats Sant SRCSiNS ST Sonrdire A Sis

Ninistre o a 58 50T Gul it 1a

i ieciad G2 SULR0Ra . 18 pA e Al Tea e a2

* Dépots et cautionnements regus 20961 150,40 20 964 250,40

Suite a cette position, ADM a saisi le tribunal Administratif de Rabat le 15 novembre 2012

ADM o ou gain de cause. on partie. aupres du ibunal administratit de Rabat ot la Cour dappel
39224919 074,70 40611 590 972,58 AT T S S R, TUEIPE B ML ST 20, S90S L S g BRee
: ! e A mira e o Thab i S Fopris o oceror 515 oat Brrnes on Svor So FINETIS 5%

L R T S R e S Y Bl S SR S SR anen

Sur 1a base du fondement de I'accord entre le Gouvernement du Royaume du Maroc et le Gouvernement

de 1a Repum.que francaise sur F'encouragemant et Ia protection réciprogqus des Investissemsnts signss

e 1 1996 ot du droit international, FINETIS et ses actionnaires francais ont demandé réparation
I

SURETES REELLES DONNEES OU RECUES San2 1375a5 03 Arslirags SIRE

Cette observation a 6té & S lors de notrs rapport d’opinion relatif aux comptes de I'exercice 2021. Selon
le management de la société, I'arbitrage est

Valeur comptable

3. Méthode d'évaluation

TIERS CREDITEURS OU Montant couvert Date et lieu d'in- . nette de la sCireté ) . . ) .
TIERS DEBITEURS par la sdreté Nature) scription Objet (2) (3) e (e e [Py helb g i A eSS A A A0 ety SRl gl g ANt A A g R
e T s I e e e e Bt e penae s Tranes
cloture excédent des pertes sur les gains de changes latents. Cette dérogation est mentionnée au niveau de

état A2 de I'Etat des Informations Complémentaires

. . 4. Remboursement du crédit de la Taxe sur la Valeur Ajoutée

Saretés données

NEANT Dans le cadre d'un protocole d'accord conclu entre I'Etat marocain ot ADM, la société a bénéficié du

remboursement du crédit de TVA cumulé & hauteur de 2.300.000.000 de dhs, & travers la lovée aupres

marché financier d'un prét pour le financement dudit crédit de TVA. leduel prét sera rembourss,

cipal ot intéréts, par I'Etat. De sa part, ADM s'engage, entre autres, a respecter le programme
en >

Slretés recues

d'investissement et & finali e prog
(1) - Gage :1 Hypothéque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (a préciser) 5. Contréle fiscal

(2) préciser si la sGreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( siretés données) La Societs a fait robjet d'un controls fiscal au cours de 2023 portant sur la TVA, IS ot IR au titre de Ia
(3) préciser si la siireté recue par 'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sretés recues) onens 22 nanz? impact de ce controle sur les etats financiers au 31/12/2023 est & hauteur de 83

Notre opinion n'est pas modifiée a I'égard de ces points.

Questions cies de rauait
TITRES DE PARTICIPATION Les questions clés de Faudit sont les questions aul, ssion notre jugement professionnel, ont 416 les pius
T e STl SIS ARl S LSS e A ST BN S S s

dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation

Extrait des derniers états de de notre opinion sur Geux-ci, et Nous N'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.
synthése de la société émettrice Guestions ciés identifiées Notre réponse
. . Parti . Produits N N o K )
Raison sociale Prix Valeur - E 1 tio des P en Nos travaux d'audit ont principalement consisté a :
Secteur Capital pation n q inscrits concessions.
dela sl = 5 d'acquisition comptable che L o ote oo on - frendre cennaissance des procedurcs mises en
société émettrice © ocuvite  social global nette Datede  Situation résultat 34 &M SSrporanes en'toncettion SaSlANt a TGMABD 88 A 5e aee el Pene St sngannrisaT
A de l'exercice .
cléture nette net Ces actifs peuvent présenter un risque de perte de valeur - er par ge les clés mis en
ou ; ear place bar 1a direction ot analyser son appréciation
deia e . I'évolution de Suris présence ou labsence Gindicatolrs de perte
e rehe Sa’ Taeur g orp on
AT o abien Tevaianon du Fanc of dos changemonts de coneession. é}orﬂme inaigae au ey ae
1 2 3 4 5 6 7 8 9 < P e s o S RS o a dons
réstise dos tosts do deprociation sur ces complémentaires », aucun Indicateur 4o porte de
on cas Caleur impliquant 1a mise en couvre dun test de
X lon a'Un Indice. de perte de valour selon los depréciation’n s ets idenunié par 1a scciste au 51
ADM - PARK Service 500 000 99,60% 498000 31/12/2023 principes _decrits dans le paraoraphe « Evaluaton des
o -
ADM-PROJET  Service 500 000 99,60% 498 000 31/12/2023 impactent de gt et TS E e
sociéte et font par ailleurs apj au jugement et aux
Sotrmations 9o 14 Birethon pour aborecior tee Indices g
Porte de  valeur de ces botifs ainel aue leur valeur
reconviabis” B oo Al Mous Svonsconsiders que
I des incorperelies Gu domaine
Pt Sl A =i A
- Evaluat es provisi our igati de | Nos travaux d'audit ont principalement consisté a :

a. P
maintien en état de I'infrastructure
- Prendre connaissance des procédures mises en

Les obligations contractusiles de maintion en état des Cotvre par ia Direction pour Svalier 166 Provi
Cuvrages Conceaes  donnomt lleu & 14 constatation de SHligation a6 maihtien on Gtat aes oo
1000000 996 000 provisions pour maintien pour couvrir les deéepenses de edes
Bronses reparations des chaussees atendues ot IMoSes - Examiner par sondage les controles clés mis en
o

nécessaires. Ces provisions, d’'un montant de MMAD 4 Place par la Direction pour evaluer 1es Provisions
970 au 31 décembre 2023, sont estimées sur la base d'un pour obligation de maintien en &tat des ouvrages
programme  pluriannuel | révisé  chaque année et concédeés ;
comptabilisées comme présenté dans le paragraphe , 5 ) )
! g Provisions pour risques ot charges » do I'état A1 do - Procéder a l'analyse des dépenses prises en
FETIC « Etat des —omE » compte dans constitution des provisions. on
examinant la cohérence des hypotheses
ions pour maintien en état des ouvrages données clés du programme  pluriannuel des
- les grosses reparations.

Les provi

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR LENTREPRISE AU Sroipe et tont Bar Greappel” pour los bescing de
Sirection: De o5 fait, Aons Avons considers Gus I'evaluation
Go Gos Provisions conatitue un Point o1é de Iaudit

1. ACTIF IMMOBILISE

de 1a et des P de la gouvernance a I'égard des états de

A. Evaluation a l'entrée synthese

La direction ost responsable de la préparation ot do la présentation fidéle des Stats de synthése.
igueur au Maroc, ainsi que du contréle interne qu’elle

r permettre la préparation d'états de synthése exempts d'anomalies

ile Immoblhsanon en non-valeurs (Conforme CGNC)

(Conforme CGNC) résultent de fraudes ou d'erreurs.
3. Immobilisations corporelles (Voir Annexe N°1 régles d'évalutions des biens mis en concession ) Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de
i ia Ia SOciété a poursuivre son exploitation. de communiquer. le cas échéant. les questions se rapportant a
4. Immobilisations financieres (Conforme CGNC) 12 Continuite de Iexploitation of d appliquer Io Principe comptable de confinuite d oxploitation: Sauf si 1a
direction a l'intention de liquider la Societé ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle
BlCorreetions e aleirs Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de
o la societe.
2 " q A o e - . . . . de raudit a Irégard de I'audit des états de synthésec
1. Méthodes d'amortissements (Voir Annexe N°1 régles d'évalutions des biens mis en concession )
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation (Conforme CGNC) Nes ObJeC"fS St Sobtenir I onificotives, "qj:"‘”ab'e S e e e s P e e G emble
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif (Conforme CGNC) rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau eleve
arassurance. qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformeément aux normes de la profession
c permettra toujours de deétecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
5 R 5 mme significatives lorsqu'il est
1. ACTIF CIRCULANT . elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennént en se fondant sur ceux-ci.
A.Evaluation a I'entrée Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
notre jugement professionnel ot faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :
1. Stocks (Conforme CGNO) R i rerad M Bovtteblion B e el vt B e s g osdispbe oy
2. Créances et autres actifs circulants (Conforme CGNC et annexe n°1) mettons en osuvre des proceé
S Slements probants suffisants o
3.Titres et autres valeurs de placement (Conforme CGNC) Seiaation Gine anomalie Slonifcative resutant dune Faude sst bt
Sionificative resultant d une orreur, car la fraude pout IMmpliquer 1a CoNu;
RS TN SRR N, missions volontaires, les fausses déclarations ou Contournement da
. contréle interne ;
= MNous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation (Conforme CGNC) x;f;g:‘ﬁﬁ‘é“;‘;’rﬁif;zﬁ‘ﬁiﬂgzz Soudiit approprigdes aux sirconstances. st non dans
2. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif (Conforme CGNC)
-  Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
ot le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
1Il. FINANCEMENT PERMANENT des informations y afférentes fournies par cotte derniere
= Nous tirons une conclusion guant au caractére appr de r'utilisation par la direction du
a aa 9 rinci table d tinuité d'exploitati t. selon I ts probants obtenu.
1. Méthodes de réévaluation (Conforme CGNC) Zuaﬁlp: oo tence ou non d'une |nce?(|(‘:1gessls:ﬁnecatlsveollgee;des Tanarhonta ou situations
& @ i isi s £ susceptibles de jeter un doute Important sur la capacité de la Société a poursuivre son
g» glethoiesﬁd €valuation des provisions réglementées ggon;orme Egmg Sxploitation. Si nous concluons & l'existence dune Incertitude significative. nous sommes
. Dettes de financement permanent onforme
4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges  (Conforme CGNC) a G ions s'appUient sur 166 elémeants
5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif (Conforme CGNC) Probats Obtomis Jusauaia date de notre rapport. Do Svénements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener la a son ion
- MNous évaluons la présentation densemble, la structure et le contenu des
otats de synthese. y compris les informations fournies dans I'ETIC, ot apprécions si les états
IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie) ge synthase représentent les opérations st événements sous-jacsnts d'une manisre propre
o o ~N bles de | t t retond 1 lena >
1. Dettes du passif circulant (Conforme CGNC et annexe n°1) o5 Travaux draudit o nos constatations IMBoHantes. v comprs foute Aeficience IMmportante au controle
2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges (Conforme CGNC) interne que nous aurions relevee au cours de notre audit.
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passif (Conforme CGNC) et spécifiques
Nous avons proceds également aux vérifications spécifiques prévuos par la 1o of nous nous sommes
assurés notamment de | orité ot de la concorda dos informations données dans le rapport do
V.TRESORERIE gestion du Conseil d’administration destiné aux Sctionnaires aveo los Gtate de synthése de la société
5 n o Rabat, le 29 2024
1.Trésorerie - Actif (Conforme CGNC) abatie mars
2.Trésorerie - Passif (Conforme CGNC) Les < i i aux L4
3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation (Conforme CGNC)

Horwath Maroc Audit BDO Maroc

oS >
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Comptes Consolidés

_ally 3 ) gkl au 31 décembre 2023
Autoroutes du Maroc

BILAN ACTIF ABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en KMAD) (en KMAD)
31.12.2023 31.12.2022 31122023 31122022
Actif non courant
Immobilisations corporelles et incorporelles 120670 130032 Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 1112098 1703 409
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 69 435 925 68759117 O ARG P
Participations dans les entreprises associées 0 0
Autres actifs financiers non courants 2302302 2300 Dotation nette aux amortissements et provisions -270790 86114
Impots différés actifs 810697 992 491 .
Gains et pertes de change latente - -
Instruments dérivés 0 0
Autres actifs non courants 0 1967 388 Résultat sur cessions - B
Total actif non courant 72669 593 71851327
Autofinancement 1022895 -823853
Actif courant Charge nette d'intéréts 1639398 1894287
Autres actifs financiers 2113253 724812
Variation des imp6ts différés 158 475 0
Stocks 36034 30394
Clients et autres débiteurs 232276 220459 Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité 723911 485107
Autres actifs courants 499 485 825855
Flux nets de trésorerie générés par l'activité opérationnelle (I) 3544678 1555542
Trésorerie et équivalents de trésorerie 557319 387287
Total actif courant 3438367 2188 806 Acquisition d'immobilisations -1013612 -638 076
L DE LACTIF 76 107 961 74040133
Actifs et passifs financiers non courants -332614 9256

B | L A N PA S S I F Total des acquisitions d'actifs non courant -1346 227 -628 820

(en KMAD)
31.12.2023 31.12.2022 Cessions d'immobilisations - -

Capitaux propres

Flux nets de liés aux activités d m -1346 227 -628 820
Capital 15715629 15715629
Réserves consolidées -9 566 683 -8474 869 Dividendes versés aux actionnaires - -
Ecart de réévaluation 15126 659 15178 565

Remboursement d'emprunts -1923023 -1216 486
Résultat de I'exercice 1293 685 -909 967
Capitaux propres part du Groupe 22569 290 21509 358 Emission d'emprunts 622442 1412900
Intéréts minoritaires

Somme recues/payées a la suite d'augmentation/réduction de capital 2300000
Total des capitaux propres 22569 290 21509 358
Passif non courant Intéréts financiers nets versés -1639398 -1714 449
Emprunts non courants 37282037 36 884 865

Flux nets de ie liés aux activités de fi (UD)] -639 979 -1518 034
Impots différés 6796 060 6819380
Provisions non courantes 4373967 3817631 Variation de trésorerie (I + 11 + 1) 1558473 -591312
Autres passifs non courants 455 346 309 905

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 2670571 1112097
Total passif non courant 48907 411 47 831781

Passif courant

Fournisseurs et autres créanciers 807 290 753572 ABLEAU DE VARIATION DES CAPIT X PROPRES CO OL|DES

Emprunts courants et dettes financiéres diverses 1717 480 1757 000 o S o e —— d:’::::‘;‘:;
Dettes d'impét sur le résultat 0 0 Groupa Iinositares —
U I B Capitaux propres au 1/1/2022 15715629 6324787 435584 22475999 - 22475999
if Affectation du résultat précédent 435584 -435 584 1 -
s e e I
Total passif courant 4631259 4698 993 P ] |
Résultat net -909 967 -909 967 -909 967
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES -
(en KMAD)
31.12.2023 31122022 "™ ] ]
Chiffre d'affaires dont 4730531 4014789 o epertes comprabilstsdirectement en capiaux propres ] |
 chiffre d'affaires lié a I'exploitation de lnfrastructure 3724621 3383319 pivers e i o
- chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession 1005910 631470 ORI AN P i I B S ] .
Achats et charges externes 2056 643 1582611 Capitaux propres au 1/01/2023 15715629 6703696 909967 21509358 - 21509358
Charges de personnel 249 060 228878 Affectation du résultat précédent -909 967 909 967 1 1
Impots et taxes -7 332 -7 296 Frais d augmentation de capital | 1
Dotations aux amortissements -901 915 -885 477 pividendes versés auxactionnalres
Dotation aux provisions (nettes des reprises) 885678 754237 ECngetialiaton ey S1908 S e
Autres produits et charges d'exploitation 31708 84 662 festiiatnet 2293582 2293582 22358
Résultat opérationnel courant 2432967 2149425 eect 1 '
Autres produits et charges opérationnels -81 641 8802 e el B “BIZ el
Résultat opérationnel 2351326 2158227 S P P B SR S P B PR ] 1
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 0 0 e i e g
Cotit de I'endettement financier brut 1639398 1794137 Capitaux propres au 31/12/2023 15715629 5559977 1293685 22569291 - 22569291
Cout de I'endettement financier net -1639 398 -1794137
Autres produits et charges financiers 611619 -1245 404
Quote-part du résultat des entreprises associées 0 0
Imp6t sur le résultat -29 862 -28 653
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession 1293685 -909 967
Résultat des activités arrétées ou en cours de cession 0 0
Résultat net 1293 685 -909 967
- dont part du Groupe 1293 685 -909 967
- dont intéréts minoritaires
Résultat revenant aux actionnaires de la société par action :
- résultat de base par action (part du Groupe) 41 =29
- résultat dilué par action (part du Groupe) 41 -29

www.adm.co.ma
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RESUME DES NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31/12/2023

REFERENCIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés de groupe ADM sont établis en conformité avec les normes comptables internationales publiées
par I'|ASB et telles quadoptées par |'Union européenne au 31 décembre 2023, modalité permise par |'avis n°5 du Conseil National
de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et est conforme aux dispositions de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs
Mobiliéres (AMMC) entrée en vigueur le 01/04/2012.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International
Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations Comittee et International Financial
Reporting Interpretations Comittee).

NOTE 1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 décembre 2022 et 31 décembre 2023

s - % d'intérét et de Méthode
Société Forme Juridique o e
contrdle dec
Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) SA 100% Société consolidante
ADM- PARK S.A SA 99,92% Intégration globale
ADM- PROJET S.A SA 99,92% Intégration globale

NOTE 2. IFRIC12 ET CONTRAT DE CONCESSION

Le contrat de concession est traité par l'interprétation IFRIC 12 publiée par I'ASB et adoptée par I'Union européenne le 25 mars
2009. Cette interprétation prévoit que dans le cas ou le concessionnaire regoit un droit de facturer une rémunération pour
I'utilisation d'un actif et pour lequel il supporte, in fine, le risque d'exploitation, cet actif, représentant le droit du concessionnaire a
percevoir une rémunération auprés des usagers est inscrit en immobilisation incorporelle. Ce modéle de Iactif incorporel s'applique
particulierement aux infrastructures autoroutieres actuellement gérées par ADM car elle dispose d'un droit a percevoir des péages
(ou autres rémunérations) aupres des usagers, en contrepartie du financement, de la construction, de I'exploitation et de l'entretien
de l'infrastructure.

Les immobilisations inscrites au bilan du Groupe correspondent pour leur quasi-totalité aux immobilisations incorporelles du
domaine concédé ; pour l'essentiel, elles reviendront gratuitement  I'Etat & l'expiration de la concession.

La concession sétend aux autoroutes ou sections d'autoroutes exploitées par le Groupe, ainsi qu‘a tous les terrains, ouvrages et
installations nécessaires a la construction, a l'entretien et a I'exploitation de chaque autoroute ou section d'autoroute susvisée, y
compris les raccordements aux voiries existantes, les dépendances et installations annexes directement nécessaires au service des
usagers ou réalisées en vue d'améliorer l'exploitation.

NOTE 3. PRINCIPALES METHODES ET REGLES COMPTABLES
3.1 BASE D’EVALUATION

Les états financiers sont présentés en milliers de dirhams (KMAD) arrondis au millier le plus proche. Les actifs et les passifs sont
comptabilisés au bilan a leur colt historique, éventuellement amortis, sous réserve des cas particuliers suivants :

« Les équivalents de trésorerie, les placements financiers et les instruments dérivés figurent au bilan a leur juste valeur ;

« Les provisions pour risques et charges reflétent la valeur actualisée des paiements estimés.

1. Immobilisations incorporelles du domaine concédé

Les immobilisations incorporelles du domaine concédé correspondent au droit d’ADM d'exploiter le réseau d'autoroutes que lui
concede I'ETAT en contrepartie de la réception des usagers du péage. Ce droit est évalué a la juste valeur des investissements
nécessaires a la conception et a la construction des autoroutes ainsi quaux travaux complémentaires relatifs aux améliorations
ultérieures.

2. Colts d'emprunt

Les colits d'emprunt directement attribuables  la construction d'un actif sont incorporés dans le codt de cet actif. Dans le cas
du Groupe, les actifs éligibles sont les immobilisations incorporelles du domaine concédé dont la construction sétale sur une
période de plus de douze mois.

3. Clients et autres débiteurs
Les créances clients et autres débiteurs ont des échéances a court terme, a |'exception du crédit de TVA. Les créances clients et
autres débiteurs sont valorisés a leur valeur nominale. Celles qui présentent des incertitudes quant a leur recouvrement font
l'objet d'une dépréciation ; les ajustements étant portés au compte de résultat.
Les créances clients et autres débiteurs ont des échéances a court terme, a I'exception du crédit de TVA.
En effet, historiquement et jusqu’a 2015 le crédit de TVA au niveau de la société était une situation structurelle et en augmentation
continue, cela était duea:
« Le montant important de la TVA récupérable au taux de 20% généré essentiellement par les investissements inscrits dans le
cadre des contrats programmes couvrant 2015 et antérieurs ;
+Un niveau de TVA collecté a 10% jusqu'a 2015 ne permettant pas d'absorber cette récupération au vue de décalage entre le
niveau de l'investissement et le C.A généré ainsi que par le différentiel de Taux.
Consciente de cette problématique ADM a entrepris plusieurs actions pour agir sur ses causes a savoir :
« Révision du taux de TVA sur le Chiffre d'affaires qui passe de 10 a 20% a partir de 2015
- Signature de conventions d'investissement a partir de 2018 permettant d'exonérer tous les projets d'investissements de
la TVA. Ces conventions couvrent les investissements dont les réalisations s%étalent sur les 3 prochains exercices (y compris
2021) et ADM continuera a mettre en place des conventions d'exonérations des investissements futurs jusqu’a absorbation
totale du crédit de TVA;
Cette politique a permis d'agir efficacement sur le crédit de TVA.
En décembre 2023, le crédit de la TVA a été remboursé a la hauteur de 2.3 MM Dhs.

4. Emprunts et dettes de financement
Les emprunts ordinaires, obligataires et les autres dettes de financement sont évalués au cot amorti au taux d'intérét effectif,
intégrant les primes d‘émission et de remboursement, ainsi que les frais démission et les commissions de garantie.

5. Provisions pour maintien en état de l'infrastructure

Les obligations contractuelles de maintien en état des ouvrages concédés donnent lieu a la constatation de provisions pour
maintien. Elles sont constituées principalement par le montant des dépenses de grosses réparations des chaussées attendues et
jugées nécessaires pour éteindre 'obligation dans les 15 prochaines années et calculées sur la base d’un programme pluriannuel
révisé chaque année.

La part a plus d'un an des provisions pour maintien en état de l'infrastructure sont comptabilisées en provisions non courantes
pour leur montant actualisé. Le cout d'actualisation étant comptabilisé en charges financiéres.

6. Chiffre d'affaires

Conformément a I'lFRIC 12, le chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession couvre I'activité d’ADM au
titre de ses obligations de conception, de construction et de financement d'un ouvrage qu'il met a disposition du concédant.
Ce chiffre d'affaires est reconnu a |'avancement, conformément a la norme IAS 11. Le chiffre d'affaires lié a I'exploitation est
comptabilisé selon la norme IAS 18.

A noter également que I'lFRS 16 et IFRIC 23 sont entrés en vigueur en 2019 mais leurs impacts sur les comptes dADM n‘ont pas
été significatifs.

7. Dépréciation et pertes de valeur des actifs

Concernant les tests de dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles, la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs »
précise que lorsque des événements ou modifications d’environnement de marché indiquent un risque de dépréciation de ces
immobilisations, celles-ci font I'objet d'une revue détaillée afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure a leur
valeur recouvrable (la plus élevée de la valeur d'utilité et de la juste valeur diminuée des colts de vente) pouvant conduire & la
comptabilisation d'une perte de valeur.
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La valeur d'utilité est estimée en calculant la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs. La juste valeur repose sur les informations
disponibles jugées les plus fiables (données de marché, transactions récentes ...).

Les actifs soumis aux tests de perte de valeur sont regroupés au sein d'unités génératrices de trésorerie (UGT) correspondant a
des ensembles homogénes d'actifs dont I'utilisation génére des flux d'entrée de trésorerie identifiables et autonomes. La société a
déterminé que le plus petit niveau auquel les actifs pouvaient étre testés pour perte de valeur était une activité. En effet, le réseau
autoroutier est géré dans le cadre d'un contrat de concession unique regroupant tous les trongons autoroutiers et constitue par
conséquence une seule UGT.

Conformément a la norme IAS 36, les critéres retenus pour apprécier les indices de perte de valeur sont indifféeremment des critéres
externes (ex. : évolution significative des données du trafic...) ou internes (ex. : diminution significative du chiffre d'affaires...).
Ainsi, conformément aux dispositions de la norme IAS 36, la société examine au moins une fois par an les valeurs comptables des
immobilisations corporelles et incorporelles a durée d'utilité définie afin d'apprécier s'il existe un quelconque indice montrant que
ces actifs ont pu perdre de la valeur. Si un tel indice existe, la valeur recouvrable de I'actif est estimée afin de déterminer, s'il y a lieu,
le montant de la perte de valeur.

La valeur recouvrable d'une UGT correspond au montant le plus élevé entre sa valeur d'utilité (flux de trésorerie futurs actualisés)
et juste valeur diminuée des couts de vente.

Conformément a la norme IAS 36, les provisions pour dépréciation relatives aux autres immobilisations corporelles sont réversibles
des lors qu'il y a un changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de I'actif.

«Aucun indicateur de perte de valeur impliquant la mise en ceuvre d’un test de dépréciation n’a été identifiée par la société au
31décembre 2023 »

3.2 COMMENTAIRE DES PRINCIPALES VARIATIONS SUR LES COMPTES

1. Immobilisations incorporelles du domaine concédé

(en millions de dh) 31.12.2022 A i Diminution 31.12.2023
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 70 549,71 1005,91 - 71 555,62
Valeurs nettes 68 759,12 676,81 - 69 435,92

Les immobilisations incorporelles en concession ont connu une augmentation nette de de 677 MMAD durant 2023.

2. Autres Actifs non courants

(en millions de dh) déc-22 déc-23 %

Impots différés actifs 992,49 810,70 22,4%
Instruments dérivés (trading)

Autres débiteurs non courants 1969,69 2302,30 16,9%
TOTAL 2962,18 3113,00 5%

a. Les impats différés actifs
Au 31.12.2023, ils comprennent essentiellement Iimpét sur 'amortissement fiscalement différé avec la nouvelle
base de I'amortissement indéfiniment reportable revue suite au contréle fiscal.

(en milliers de dirhams) DEC-2022 DEC-2023

Amortissement fiscalement différé 992 491 810697

b. Créditde TVA :
Le crédit TVA a été remboursé par I'Etat a la hauteur de 2.3 MM MAD. Ainsi, son actualisation n‘a plus lieu d#étre.

3. Autres actifs courants

(en millions de dh) déc-22 déc-23 %

Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 724,8 21133 191,6%
Autres débiteurs courants 825,9 499,5 -39,5%
TOTAL 1550,67 2612,74 68%

Les actifs financiers d la juste valeur par le résultat comprennent les excédents de trésorerie placés et valorisés d leur
Jjuste valeur a la date de cléture. Les autres débiteurs courants comprennent essentiellement les créances sur I'Etat
dont la part < 1 an de la créance TVA.

4. Provisions

(en millions de dh) Au Dotations nettes Effet Actuali- Au
31.12.2022 des reprises sation 31.12.2023

Prrows|on pour maintien en état de 43715 - 2058 3351 44108

l'infrastructure (¥)

Provisions pour risques et charges 81,3 738 - 155,2

TOTAL 4452,85 - 221,94 -335,07 4565,98

(*) dont part > 1 an 4 219 MMDhs au 31.12.2023.
La provision pour maintien en [état de l'infrastructure pour un brut au 31/12/2023 de 4 964 MMAD a
été calculée sur la base des prévisions de dépenses de grosses réparations par trongon mis en service
et pendant les 15 prochaines années pour tous les trongons.
Le montant actualisé de cette provision au 31/12/2023 est de 4 411 MMAD avec un impact résultat
de - 39 millions de dhs.

5. Information sur les actifs et passifs financiers

(en millions de dh) Dec-2023 Amoinsd'unan De1a5ans Aplusde5ans

Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 2113 2113 - -
Trésorerie 557 557 - -
Sous-total actifs financiers 2670,57 2670,57 - -
Emprunts et dettes financiéres diverses 39000 1717 6586 30696
Fournisseurs 807 807 - -
Decouvert 18 18 - -
Sous-total passifs financiers 39824,86 2542,83 6 585,80 30696,24

6. Passifs éventuels
Conformément a la législation fiscale au Maroc, les déclarations de la Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM)
au titre de Iimpét sur les sociétés (IS), de I'impét sur les revenus (IR) et de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) au titre des
exercices 2020 a 2023 peuvent faire [objet d'un contréle fiscal.
En effet, ADM a en un contréle fiscal au cours de I'année 2023.
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7. Chiffre d’affaires RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
en millions de dh déc-22 déc23 % EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

Chiffres d’affaires 4014,79 4730,53 17,83% . Crowe BDo

Dont ‘
Chiffre d'affaires lié a I'exploitation de l'infrastructure 3383,32 372462 10,1% . .
Chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession 631,47 1005,91 59,30% Aux_?c"on natres
Sgeiste Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) S.A
Autres produits 84,66 118,41 39,86% BreS526, Hay Riad, Ra
Intercos - - 86,70 Rapport diaudit sur los Stats financiors consolides
Exorcice du 1 janvier au 31 décembre 2023

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 099,45 4762,24 16,17% Opinion

Sonformement 2 la mission gui nous a Ste confies par votre Assemblée Gendrale. nous avons effectus raudiy
des otats 31 de la Société Nationale des Autoroutes du Maroc et ses|
i Gul comprennentis bllan Consolide. “ainsi que 1o Compie do prodaite ot
des variations de: ux prop: e U consolids des flux de trésorerie pour I'exercice clos|

e lon Motoa Anneas, ¥ comprs Un resume des princibalos methodes compiable es otats]
SC font ressortie Un Mmontant de capitaux Propres consolides de 22 566 360 KMAD dont un|
de 1 293 685 KMAD

L'augmentation du C.A péage de 10,1% est directement liée a la hausse du trafic sur le réseau autoroutier.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers of

Sineeres et donnent, dans lous lours aspects Significatits, une image Ndele de la Siuation financiere consolides

0 S du groupe au 31 dédembre 2023, ainsi que de sa performance financiére consolidée ot de ses flux de trésor

8. Charges d’exploitation ConBolides Pour I'oxoralos clos & cotie date. conformement au Normes Internationales d' information Financero|
(FRS) telles qu adoptéss dans I'Union Europeenno.

Fondement de I'opinion

(en millions de dh) déc-22 déc-23 %

Nous avons effectus notre audit ssion les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous|

A : - : Beont Wa ol aans |
Charges liées & la construction des infrastructures en concession 631,5 1005,9 59% I)?Z?An:)rg;‘ei{]rvairp:rtel\clsis“gro"r;erf\ S hdependanie deo 1a 5 et orrmerant G toies G Gecmiolonia oo
nta TalGl Gos Sats do aynthess au Nlaros ot mots nous Sommas Scquities des autros responsabilies
: ) N Seemtologiaue G2 Imcombent selon cas raglas. NoUS eatimons que 1ea Glemants probants que nous avons)
Energies et Fournitures 214 21,8 2% Obtanus Sont suffiaants et approprés Pour fonder notre opinlon 4 audit.
Achat de travaux, études et prestations de services 181,8 220,1 21% ©pservatiens

Nous attirons votre attention sur les points suivants :

Entretien routier 576,0 680,5 18% a.

Fraude péage autoroutier et perte sur chiffre d’affaires

i & i i ili 9 Lraudit du di de pi . de ion et de des risques de fraude ot de corryption, qul a &te
Entretien et réparation des biens mobiliers 152 16,1 6% Confié au cabinet EY & ASSOGes. o permis do ressortir, dan Sre durapport provisGire Gmis G date du
1 G/2022, Une estimation de 1a fraude Sur 16 réseau Sutoroution compr: ntre 2.13% du chiffre daffaires|

Divers 156,7 198,9 27% A ISEIVRE paags (fourchotte basea) ot 4,05% du ohiffre d affaires da I'actvite beage (fourchotte hautoy. Soi

Une porte dis ohiffre d'affaires annuclle comprse ontre 67 365 638,54 MAD of 166 553 548,72 MAD

Intercos - 86,7 - ADM a contesté la fourchette haute. Par conséquent, le cabinet a retenu uniquement la fourchette basse|
4 (estimation prudente) dans son rapport définitif émis en date du 23/01/2023.

TOTAL 1582,6 2056,6 30% 2. Litige avec la société FINETIS

ADM ot FINETIS ont signé des conventions d’'occupation temporaire du domaine public autoroutier, aux
fins du déploiement par FINETIS d’'un vaste réseau de fibre optique dans certains axes autoroutiers.

Les achats et charges externes ont connu une augmentation de 30% expliquée essentiellement par I'augmentation

Ces conventions prévoyaient le paiement par FINETIS d'une redevance annuelle de 15 MAD par maétro|
linéaire. Cette tarification a 6té contestée par FINETIS comme étant excessive ot contraire a l'arréto|

des charges liées a la construction des infrastructures en concession. conjeint du Ministre des Travaux Publics ot du Ministre des Finances du 08/12/1997. qui fixait la redevance
LAD aire. o

t a décidé de suspendre le paiement des redevances d’occupation|

emporaire Bu e des Hois conventions
Suite a cette position, ADM a saisi le tribunal Administratif de Rabat le 15 novembre 2012,

ADM a eu gain de cause, en partie, auprés du tribunal administratif de Rabat et la Cour d’Appel

P ” Administrative de Rabat ' Sopondant. 4 Cour stpréme  casss Iarst de cotie derniers. Sur cotto baso!ia
9. Colt de I'endettement BBl AdrminiStrative de Rabat o reprie 16 doosior ot S ast prononce on faveur de FINETIS ADM o
Introduit Lh recourt SN retractation. La Gour Supréme o donné son accor
i Surla base du fondement de Faccord entre le Gouvernement du Reyaume du Maroo ot le Gouvernement
(en millions de dh) DEC-2022 DEC-2023 % a5 la Republique francalse sur Fencou otia b aue des in ments Signas o)
13 janvier 1996 ot du Groit International. FINETIS ot ses actionnaires francals ont demande réparation da
Intéréts et charges financiéres assimilées 1561 1461 -7% !e cadre de l'arbitrage CIRD
Cette observation a &té émise lors de notre rapport d’ opini relatif aux 1=] de I’ i 2021. Selon|
Variation de juste valeur des instruments financiers 33 1 -5621% e management de la socists, l'arbitrage est en cours
3. Méthode d'évaluation

isati - 869
Effet actualisation 201 108 86% La société a dérogé aux principes et méthodes d'évaluation, tels que préconisés par le Code Général de
la Normalisation Comptable. relatifs a I'évaluation en fin d’exercice des dettes de financement libeliées on|

Autres retraitements -1 70 101% devises, En offet. le montant de la dotation aux provisions pour pertes de change a &t6 limito cedent]
oY Tlrias sur e whaine G0 chanbos atante. Cotte S on TSN S T ETRE Y
Coat de l'endettement 1798 Te39 8.6% Tl G0 Tntormations Complomantaires
out de fendetteme 070 4. Remboursement du crédit de la Taxe sur la Valeur Ajoutée
Les intéréts et charges financiéres comprennent les intéréts de lexercice sur les emprunts en cours et 'amortissement o et e P e I R e B haons da 5 5007036608 B & ravars e fevas mapras Gu
X N o X . . _ nancier d'un prét pour le financement dudit crédit de TVA, lequel prét sera rembourss, principall
en application des normes IFRS de la commission de garantie relative auxdits emprunts. Cette commission s‘analyse en Sl naler 16 Contrat programme on décermire 205, T UIes: @ respecterie programme dlinvestssement
IFRS comme un cout demprunt et rentre dans le calcul du taux d'intérét effectif. 5. Controle fiscal
La Sociste a fait robjet d'un controle fiscal au cours de 2023 portant sur la TVA, IS of IR au titre do i
Berioae 2015 & 2023 Limpact do te controle Sar los Gtate finbndiers ou 31/15/5055 cot & haateur de 83
Riions e dirhane.
Le cout d'endettement affiche une baisse de 8,6% par rapport a l'exercice antérieur expliqué principalement par l'effet Notre opinion nest pas modifiee & Fégard do ces points.
Forex.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions q selon notre jugement professionnel. ont &té les plus|
importantes dans l'audit des états de synthése de de considérée. Ces questions ont &té traitées dans lo|
contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble ot aux fins de la formation de|
notre opinion sur ceux-ci, et Nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

a ions clés identifiées Notre réponse

10. Gestion des risques
« Engagements donnés :
Le Conseil D'administration d’ADM a approuvé en date du 30 mars 2016 une convention de partenariat conclue par la = ions ciés

- Eval ion des i ilisati corporelles en

Notre réponse

Lo bilan do la comprend des immobiisations | Nos travaux daudit ont principalement
s o ) - e & AMMAD 65 756 e A
société avec le Ministére du Transport et de la Logistique, pour laménagement de deux pénétrantes entre 'autoroute de C:e::: P °::I°es;‘;';1 IR R e .
) SRS TESIRIR RIS LA IR TS ARERS IR IS | T RIS SRR RS SRR eSS
contournement de Rabat et la ville de Rabat. disriorauon™ g e “perormance. O ivolition” e | Saterminadon adsindicat e hars 4o
o ) ) L L . GaTavorabien: Tevaiaton du iranc: ot des ohangoments de
Elle s'inscrit dans le cadre de la convention globale, Rabat ville lumiére, signée devant sa Majesté le ROl le 12 mai 2014. ou'de rég - Examiner par sondage les controles cles
. o . o . . Le groupe realise des tests de dépréciation sur ces O hppraciaton “sar ia Cpresenee” S
Le management d’ADM a accepté d'engager ces dépenses, car ils généreront une augmentation certaine du trafic immobilisations | corporelle o USRS, S, Gas Uabsence | dindicatoqrs de perte de
Brineinos dearnis al point « Dopraciaton ot pones do valbur = | Soncossion. Comms. indiaus au Bt 7
- Engagements requs : o e Rote o T atnere ox Giats financiers conacldss fea e St S2 el el
Ipaciont fe mamare Signifeative Jos compios Ga aroube of cataur A S as A iaiam
Tt Bar aliiurs apbel g Ju ot Do e im | e mise “en"Casuire YTotun MSst
en dhs DEC - 2023 DEC 2022 St Singi aue 1ohr valour recouvrable. Do oo fait, nous tvons SEESANE Sitetore'S83YM e P 1=
oS elal N S
* Avals et cautions GO Gamaing Conceas conatitue Un Point ole de Faugit,
* Cautions Regues sur marché en dirhams 1301388701,53 1233994 872,56
- on  des 101 pour igat ae
* Cautions Regues sur marché en USD 1207 002,75 1291 251,85 maintien en Stat de linfrastructire
Les obligations contractuelles de rna.rmen en é&tat des Nos _'ra‘/éa:—'x d’'audit ont principalement

* Cautions Regues sur marché en EURO 27 243 945,36 189819 324,10 ouvrages concédés donnent lieu 1a de

Brovimions Pour maition pour oucrir 1os depenacs de Orosses

- Prendre connaissance des procédures
% mises en oouvre par la Direction pour

* Autres engagements recus

ont estimées sur la base d'un programme SnieaT® BreVisRos PaLsSRgata g
* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts concessionnels contractés 16170 980248,89 17499 415 978,57 e Provisions pour NaqLes ot charoes » de | Soncsdss:

) : T Pannexe aux etats financiers consolidés e e . oo
* Engagement de garantie de |'Etat des emprunts obligataires émis 19 485 490 966,97 19277 870 001,00 Les provisions pour mainten on etat des ouvrages concedes s on Place par ) Direction pour evatier
s 1o provisions pour obilgation de maintion

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts bancaires marocains 2217 647 058,80 2388235294,10 Jrogl Bar aillsurs appel. ptgur [ blesglns de IeuDr évalfal(:olrnw a0 S Siat des Guvrages concede
GOement 6t aux Gotimations de la Direction. Do oo fait, nous | Lioceder & lanalyes des déponses
*Dépots et cautionnements requs 20961 150,40 20 964 250,40 N PSmCa A Taldn Tevatuation de ces provisions constue ;‘;Ifﬁi.iﬂs‘:c’;“np'le%‘ﬁ: ‘f"u"s'&')”?c’r';ﬂ?:

TOTAL 39224919074,70 40611590 972,58 oAl Gt PR S S ey

réparations

de 1a et des P! de la gouvernance a I'égard des états de synthése

La direction est responsable de la préparation ot de la présentation fidéle des états financiers consolidés |

11. Gestion des risques PP G i A ior s St O el G nifeat es aas coea ol reatiiont oo frates B8 Tomeas)
Lactivité gestion des risques permet d'identifier, dévaluer, de traiter et de suivre les risques du groupe ADM. Les risques pris en e L N 10 Cat Sonant a0 GUOsions So ranparant & 1o
ZEMIRGE 58 YEIRICRaTEn SRR SIale, 1S s Soiatie Go contnune 4 exsloRation, saur S 15 eCuon

Cimtontion do liquidor 16 groupe ou do cassar Son aGtvite ou ai aucune autre Solulion realiste No o ofre & o

charge sont de toutes natures : risques opérationnels, financiers, stratégiques, humains, réglementaires ou de réputation.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du groupe

La gestion des risques s‘appuie sur un processus structuré et documenté, ainsi que sur une « politique de gestion des risques » de rauditeur a 'égard de I'audit des Stats de synthése
approuvée par la direction générale. B e B o malies sionifieatives, aua callos o résatant de fraudes oo drormeurs ot de daivier un rappor

B o tr contanmnt ot opinon . Lo e trance raibonnanie comaspond & an mveau Sleve ' asourance qol
R " g e g g e ciie NS Saranii toutefols bat Guun S realis formemant Bux normes de 18 profession au Marcs permetiral
ADM a souscrit diverses polices d'assurances et estime satisfaisant le niveau de couverture des risques potentiels significatifs. toufBurs de detecter toute Anomalle signiflcative qul bourralt axistor. Les anomanes peUvent résulter de fraudes)

S s S LTI adr e e Sl S S oS "ot TRl SR 2 S S aliinare S E8 U
aIviGUaliement og colleativamont, onos paleent imfluer Sor 1o o erates Gue Tes Lilieateurs Hed
B e A S S et e s fonaant Str cose-S

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformeément aux normes de la profession au Maroc, Nous exercons notre|
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En olutre

identifions et évaluons les risques que les états financiers i rtent des
catives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en oceuvre de
ProcaaUras draddit on reponse & coo rsaues. of reunissons dos Slemaoante probants Suffisants 6t apHroprieg)
pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’'une fraude|
SSLPls Slove que colul diune anomalie significative résultant dune errour, car la fraude peut Impliquer o
collusion, Ia . les om les fausses déclarations ou le contournement
contréle interne

= Nous acquérons une au pertinents pour I'audit afin de|
BT e e e U o o B propiees Dk Circonatanaos, ot non dane le Bot o capHmer tne opinion
sur lefficacité du contréle interne du groupe ;

= Nous apprécions caractere approprie méthodes comptables retenues|
SIS caratR e S onnabie des eatmations eomptablos Taites par i direction, meéme que des|
informations y afférentes fournies par cette derniere

= Nous tirons une concl N quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe|

xploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non)|

i uations susceptibles de jeter un doute important]

capacite du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons & I'existence d'une incertitudel

g cteurs de notre rapport sur les informations|

e U Sujet de Setie INceritude ou, 8l ces IHTormations ne sont Has)

adéquates, dexprimer une opinion modifidée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants|

obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs|
amener le groupe a cesser son exploitation ;

- evaluons 12 er i a 1a structure ot conte
athts fin i e o fournios dans Tos notes, ot apprécions of les Giaig]
financiers consolidés represemem los Oparations ot Guenements sous.jacents d'une maniere propre &
donner une image fidele

= Nous obtenons des sléments probants suffisants ot appropriés concernant les informations financieres des

entités et activités du groupe po! es etats de financiers consolidés
sommes responsables de la o et de 1o realisation de laudit du oroupe. Nous
assumons l'entiére responsab

té de I'opinion d'audit.

Nous communiguons aux resp: de la gou ent I'étendue et le calendrier prévus des|
travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle interne que|
nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rabat, le 29 avril 2024
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Horwath Maroc Audit BDO Maroc
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Autoroutes du Maroc

COMMENTAIRE DU MANAGEMENT

Performance financiére :

v Le chiffre d'affaires social a augmenté de 10% en 2023 affichant 3 727 millions de MAD. Le chiffre d'affaires
consolidé affiche quant a lui une croissance de 18% grace a I'augmentation de 59% du chiffre d'affaires lié a la
construction des infrastructures en concession.

v En social, le niveau de la dette a baissé de 5% affichant 37 174 millions de MAD a fin décembre 2023.

v Linvestissement net affiche un total de 69 435 millions de MAD en amélioration de 1% par rapport a 2022.

v Le résultat net social fortement impacté par le FOREX s'établit positivement a 1 064 millions, il serait hors impact
FOREX de 353 millions de dhs.

v/ Le résultat net consolidé en normes IFRS est a 1 294 millions de dhs.

Activité de la société 2023 :

Sur le plan développement du réseau autoroutier national, 'année 2023 a été marquée par I'avancement du grand
chantier de triplement de I'autoroute Casablanca- Berrechid et de I'autoroute de Contournement de Casablanca,
d'une part, et par le lancement du projet de construction de I'Autoroute Tit Mellil-Berrechid, d’autre part. ADM a
parallélement poursuivi la réalisation des travaux des grosses réparations au niveau de plusieurs axes autoroutiers,
et ce dans le cadre du programme 2021-2023.

S'agissant des coopérations développées par ADM dans l'objectif de partager son savoir et savoir-faire en tant
que leader Africain, , I'année 2023 a connu la concrétisation par ADM Académie, I'entité chargée de la formation
d’ADM, du projet de renforcement des capacités des ressources humaines des pays africains dans le secteur du
transport, et ce a travers l'organisation d'un premier cycle de formation au profit d’'une délégation africaine de 11
pays différents, et ce dans le cadre de la coopération tripartite entre le Maroc-Japon-Afrique en partenariat avec
le Ministere de 'Equipement et de I'Eau, 'Agence Marocaine de la Coopération Internationale (AMCI), I'Agence
Marocaine de la Coopération Internationale (JICA) et Hanshin Express Way.

Enfin, dans le cadre du « programme J/Jeunes Espoirs », un programme RSE déployé par ADM pour soutenir les
écoles primaires limitrophes au réseau autoroutier, de nombreuses actions ont été concrétisées en 2023, dont
principalement la réhabilitation de 9 écoles et l'organisation d’'une caravane de consultations, de sensibilisation et
de soins dentaires en partenariat avec lI'association « Operation Smile Morocco ».

Le Rapport Annuel Financier, y compris I'ETIC, est consultable sur le lien suivant :
https://www.adm.co.ma/ADM/Communication/Pages/Communications-financieres.aspx
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